
◎令和８年度予算の概要

令和 ８ 年 ４ 月 １ 日から
令和 ９ 年 ３ 月３１日まで

   （単位  千円）
科　　　　　　目

学生生徒等納付金     12,168,748     12,032,660     136,088
手数料     372,534     354,723     17,811
寄付金     101,887     97,725     4,162
経常費等補助金     2,927,884     2,800,842     127,042
付随事業収入     383,028     216,220     166,808
雑収入     498,456     562,889 △ 64,433

    16,452,537     16,065,059     387,478
科　　　　　　目

人件費     7,782,146     7,805,528 △ 23,382
教育研究経費     7,072,889     6,273,492     799,397
管理経費     1,440,384     1,388,988     51,396
徴収不能額等     0     0     0

16,295,419 15,468,008     827,411
 教育活動収支差額     157,118 597,051 △ 439,933
科　　　　　　目

受取利息・配当金     207,309     100,865     106,444
その他の教育活動外収入     0     0     0

    207,309     100,865     106,444
科　　　　　　目

借入金等利息     10,646     13,703 △ 3,057
その他の教育活動外支出     0     0     0

10,646 13,703 △ 3,057
    教育活動外収支差額     196,663     87,162     109,501

経常収支差額     353,781     684,213 △ 330,432

事業活動収支予算は、法人全体の事業活動収入計は１６６億５，９８４万円、事業活動支出計は１６７億２，７３
８万円、基本金組入前当年度収支差額は△６，７５３万円を見込みました。事業活動別では、経常的な収支のうち、
教育活動収支差額は＋１億５，７１１万円、教育活動外収支差額は＋１億９，６６６万円を見込み、経常収支差額は
＋３億５，３７８万円を見込みました。特別収支差額は△６，１３１万円を見込み、基本金組入後の当年度収支差額
は△７億４，９６８万円を見込みました。

資金収支予算は、法人全体の資金収支総額は３３７億８５６万円を見込み、前年度予算（令和７年度補正予算）３
４９億６，８１９万円に対し１２億５，９６３万円、３．６０％の減額となりました。主な内容は、収入の部では、
学生生徒等納付金収入、補助金収入、付随事業・収益事業収入、受取利息・配当金収入等で増額を見込みましたが、
資産売却収入、雑収入、前受金収入等で減額を見込みました。支出の部では、教育研究経費支出、管理経費支出、施
設関係支出、設備関係支出、資産運用支出等で増額を見込みましたが、人件費支出、借入金等利息支出、その他の支
出等で減額を見込みました。
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科　　　　　　目
資産売却差額     0     0     0
その他の特別収入     0     0     0

    0     0     0
科　　　　　　目

資産処分差額     61,318     240,405 △ 179,087
その他の特別支出     0     0     0

61,318 240,405 △ 179,087
　　　　 特別収支差額 △ 61,318 △ 240,405     179,087

［予備費］     360,000     360,000     0
基本金組入前当年度収支差額 △ 67,537     83,808 △ 151,345
基本金組入額合計 △ 682,146 △ 317,814 △ 364,332
当年度収支差額 △ 749,683 △ 234,006 △ 515,677
前年度繰越収支差額 △ 9,341,231 △ 9,107,225 △ 234,006
基本金取崩額     0     0     0
翌年度繰越収支差額 △ 10,090,914 △ 9,341,231 △ 749,683
（参考）
事業活動収入計 16,659,846 16,165,924     493,922
事業活動支出計 16,727,383 16,082,116     645,267
※　上記の表の金額は千円未満を四捨五入しているため、合計など数値が計算上一致しない場合があります。
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令和 ８ 年 ４ 月 １ 日から
令和 ９ 年 ３ 月３１日まで

（単位  千円）
 収　   入　   の　   部

    12,168,748     12,032,660     136,088
    372,534     354,723     17,811
    101,887     97,725     4,162
    2,927,884     2,800,842     127,042
    0     13,577 △ 13,577
    383,028     216,220     166,808
    207,309     100,865     106,444
    498,456     562,889 △ 64,433
    0     0     0
    2,123,885     2,250,279 △ 126,394
    1,145,639     1,046,850     98,789
△ 2,610,789 △ 2,595,310 △ 15,479
    16,389,984 18,086,878 1,696,894

収  入  の  部  合  計     33,708,565 34,968,199 1,259,633
 支　　 出　　 の　　 部

    7,807,087     7,865,665 △ 58,578
    5,815,573     5,062,118     753,455
    1,269,611     1,184,379     85,232
    10,646     13,703 △ 3,057
    224,490     220,540     3,950
    391,365     375,283     16,082
    764,639     697,957     66,682
    3,022,174     2,891,718     130,456
    593,194     645,362 △ 52,168

〔 予　　　　備　　　　費 〕     360,000     360,000     0
△ 726,531 △ 738,511     11,980
    14,176,317     16,389,984 △ 2,213,667

支  出  の  部  合  計     33,708,565     34,968,199 △ 1,259,633
※　上記の表の金額は千円未満を四捨五入しているため、合計など数値が計算上一致しない場合があります。

借 入 金 等 利 息 支 出

増 減

付 随 事 業 ・ 収 益 事 業 収 入

管 理 経 費 支 出

令和８年度学校法人拓殖大学資金収支予算（総括表）

科 目 予 算 前 年 度 予 算 増 減

資 産 運 用 支 出
設 備 関 係 支 出
施 設 関 係 支 出

科 目

教 育 研 究 経 費 支 出

前 年 度 予 算予 算
人 件 費 支 出

そ の 他 の 収 入

資 産 売 却 収 入

学 生 生 徒 等 納 付 金 収 入

寄 付 金 収 入

前 受 金 収 入
借 入 金 等 収 入
雑 収 入

資 金 支 出 調 整 勘 定
翌 年 度 繰 越 支 払 資 金

手 数 料 収 入

借 入 金 等 返 済 支 出

そ の 他 の 支 出

資 金 収 入 調 整 勘 定
前 年 度 繰 越 支 払 資 金

補 助 金 収 入

受 取 利 息 ・ 配 当 金 収 入
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（単位  円）

学 生 生 徒 等 納 付 金   12,168,748,000   12,032,660,000   136,088,000

  8,460,524,000   8,302,657,000   157,867,000

  674,780,000   726,375,000 △ 51,595,000

  9,683,000   6,042,000   3,641,000

  2,897,086,000   2,875,895,000   21,191,000

  110,292,000   106,554,000   3,738,000

  16,383,000   15,137,000   1,246,000

手     数     料   372,534,000   354,723,000   17,811,000

  354,402,000   335,970,000   18,432,000

  5,644,000   6,230,000 △ 586,000

  7,488,000   7,523,000 △ 35,000

  5,000,000   5,000,000   0

寄     付     金   101,887,000   97,725,000   4,162,000

  51,887,000   47,725,000   4,162,000

  50,000,000   50,000,000   0

経 常 費 等 補 助 金   2,927,884,000   2,800,842,000   127,042,000

  2,005,939,000   1,866,848,000   139,091,000

  524,142,000   540,692,000 △ 16,550,000

  397,803,000   393,302,000   4,501,000

付 随 事 業 収 入   383,028,000   216,220,000   166,808,000

  232,253,000   65,514,000   166,739,000

  26,694,000   27,928,000 △ 1,234,000

  124,081,000   122,778,000   1,303,000

雑     収     入   498,456,000   562,889,000 △ 64,433,000

  98,769,000   95,407,000   3,362,000

  360,510,000   424,009,000 △ 63,499,000

  15,343,000   15,343,000   0

  23,834,000   28,130,000 △ 4,296,000

教 育 活 動 収 入 計   16,452,537,000   16,065,059,000   387,478,000

人     件     費   7,782,146,000   7,805,528,000 △ 23,382,000

  4,437,773,000   4,737,251,000 △ 299,478,000

  2,237,971,000   2,390,172,000 △ 152,201,000

  60,197,000   59,297,000   900,000

  543,514,000   576,508,000 △ 32,994,000

  42,300,000   42,300,000   0

  460,391,000   0   460,391,000

教 育 研 究 経 費   7,072,889,000   6,273,492,000   799,397,000

  108,146,000   112,665,000 △ 4,519,000

  475,485,000   420,705,000   54,780,000

  154,900,000   145,510,000   9,390,000

  1,846,047,000   1,664,481,000   181,566,000

  1,257,316,000   1,211,374,000   45,942,000

  28,234,000   28,356,000 △ 122,000

  73,673,000   76,974,000 △ 3,301,000

  97,213,000   99,845,000 △ 2,632,000

  59,677,000   71,629,000 △ 11,952,000

  46,189,000   42,926,000   3,263,000

  603,000   910,000 △ 307,000

  55,791,000   57,362,000 △ 1,571,000

  18,405,000   20,914,000 △ 2,509,000

令  和  ８  年  度  学  校  法  人  拓  殖  大  学  事  業  活  動  収  支  予　算　

令和 ８ 年 ４ 月 １ 日から
令和 ９ 年 ３ 月３１日まで

科 目 予 算 前 年 度 予 算 増 減

入 学 検 定 料

試 験 料

証 明 手 数 料

特 別 寄 付 金

一 般 寄 付 金

授 業 料

入 学 金

実 験 実 習 料

施 設 設 備 資 金

学 園 維 持 資 金

奨 学 費

減 価 償 却 額

福 利 厚 生 費

広 報 費

会 合 費

研 究 関 連 収 入

そ の 他 雑 収 入

科 目 予 算

用 品 費

事
業
活
動
収
入
の
部

そ の 他 の 納 付 金

大 学 入 試 セ ン タ ー 試 験 実 施 手 数 料

都 私 学 財 団 補 助 金

補 助 活 動 収 入

附 属 事 業 収 入

受 託 事 業 収 入

退 職 給 与 引 当 金 繰 入 額

賞 与 引 当 金 繰 入 額

消 耗 品 費

教 員 人 件 費

施 設 設 備 利 用 料

退 職 金 財 団 等 交 付 金

国 庫 補 助 金

地 方 公 共 団 体 補 助 金

前 年 度 予 算 増 減

職 員 人 件 費

役 員 報 酬

諸 会 費

通 信 運 搬 費

印 刷 製 本 費

賃 借 料

光 熱 水 費

旅 費 交 通 費

退 職 金

事
業
活
動
支
出
の
部

教
育
活
動
収
支
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  301,248,000   349,150,000 △ 47,902,000

  128,239,000   133,683,000 △ 5,444,000

  58,966,000   58,966,000   0

  64,144,000   57,297,000   6,847,000

  81,869,000   80,212,000   1,657,000

  653,674,000   517,037,000   136,637,000

  18,447,000   19,182,000 △ 735,000

  1,542,534,000   1,101,814,000   440,720,000

  490,000   450,000   40,000

  92,000   152,000 △ 60,000

  1,507,000   1,898,000 △ 391,000

管  理   経   費   1,440,384,000   1,388,988,000   51,396,000

  31,764,000   30,899,000   865,000

  76,972,000   72,567,000   4,405,000

  44,656,000   44,819,000 △ 163,000

  170,773,000   204,609,000 △ 33,836,000

  5,570,000   26,874,000 △ 21,304,000

  49,643,000   47,795,000   1,848,000

  23,566,000   23,366,000   200,000

  18,861,000   21,597,000 △ 2,736,000

  24,287,000   25,592,000 △ 1,305,000

  228,911,000   166,593,000   62,318,000

  36,878,000   32,946,000   3,932,000

  37,223,000   37,348,000 △ 125,000

  17,396,000   16,325,000   1,071,000

  61,055,000   61,475,000 △ 420,000

  108,507,000   123,978,000 △ 15,471,000

  3,533,000   4,527,000 △ 994,000

  466,710,000   413,472,000   53,238,000

  32,881,000   32,309,000   572,000

  52,000   52,000   0

1,051,000   1,750,000 △ 699,000

  95,000   95,000   0

徴　収　不　能　額　等   0   0   0

教 育 活 動 支 出 計   16,295,419,000   15,468,008,000   827,411,000

教 育 活 動 収 支 差 額   157,118,000   597,051,000 △ 439,933,000

受 取 利 息 ・ 配 当 金   207,309,000   100,865,000   106,444,000

  7,672,000   6,591,000   1,081,000

  199,637,000   94,274,000   105,363,000

その他の教育活動外収入   0   0   0

教 育 活 動 外 収 入 計   207,309,000   100,865,000   106,444,000

借 入 金 等 利 息   10,646,000   13,703,000 △ 3,057,000

  10,646,000   13,703,000 △ 3,057,000

その他の教育活動外支出   0   0   0

教 育 活 動 外 支 出 計   10,646,000   13,703,000 △ 3,057,000

教 育 活 動 外 収 支 差 額   196,663,000   87,162,000   109,501,000

経 常 収 支 差 額   353,781,000   684,213,000 △ 330,432,000

委 託 費

公 租 公 課

科 目

科 目

課 外 奨 励 費

保 守 営 繕 費

損 害 保 険 料

公 共 施 設 負 担 金

雑 費

授 業 料 等 減 免 費 交 付 金 返 還 金

資 料 雑 誌 費

研 究 ・ 調 査 費

受 託 研 究 費

手 数 料 ・ 報 酬

予 算 前 年 度 予 算 増 減

予 算 前 年 度 予 算

委 託 費

公 租 公 課

公 共 施 設 負 担 金

福 利 厚 生 費

広 報 費

消 耗 品 費

光 熱 水 費

旅 費 交 通 費

減 価 償 却 額

会 合 費

諸 会 費

資 料 雑 誌 費

手 数 料 ・ 報 酬

保 守 営 繕 費

損 害 保 険 料

用 品 費

通 信 運 搬 費

印 刷 製 本 費

賃 借 料

雑 費

教
育
活
動
収
支

事
業
活
動
支
出
の
部

増 減

第 ３ 号 基 本 金 引 当 特 定 資 産 運 用 収 入

そ の 他 の 受 取 利 息 ・ 配 当 金

事
業
活
動
支
出
の
部

科 目 予 算 前 年 度 予 算 増 減
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業
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資 産 売 却 差 額   0   0   0

そ の 他 の 特 別 収 入   0   0   0

特 別 収 入 計   0   0   0

資 産 処 分 差 額   61,318,000   240,405,000 △ 179,087,000

  849,000   214,723,000 △ 213,874,000

  60,469,000   25,682,000   34,787,000

そ の 他 の 特 別 支 出   0   0   0

特 別 支 出 計   61,318,000   240,405,000 △ 179,087,000

特 別 収 支 差 額 △ 61,318,000 △ 240,405,000   179,087,000

 ［予備費］   360,000,000   360,000,000   0

 基本金組入前当年度収支差額 △ 67,537,000   83,808,000 △ 151,345,000

 基本金組入額合計 △ 682,146,000 △ 317,814,000 △ 364,332,000

 当年度収支差額 △ 749,683,000 △ 234,006,000 △ 515,677,000

 前年度繰越収支差額 △ 9,341,230,602 △ 9,107,224,602 △ 234,006,000

 基本金取崩額   0   0   0

 翌年度繰越収支差額 △ 10,090,913,602 △ 9,341,230,602 △ 749,683,000

　（参考）

 事業活動収入計   16,659,846,000   16,165,924,000   493,922,000

 事業活動支出計   16,727,383,000   16,082,116,000   645,267,000

※設置校間取引を除く

施 設 処 分 差 額

事
業
活
動
支
出
の
部

科 目

事
業
活
動
収
入
の
部

科 目

そ の 他 処 分 差 額

予 算 前 年 度 予 算 増 減

予 算 前 年 度 予 算 増 減
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別
収
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令和 ８ 年 ４ 月 １ 日から

令和 ９ 年 ３ 月３１日まで

（単位  円）

 収　   入　   の　   部

12,168,748,000 12,032,660,000 136,088,000

8,460,524,000 8,302,657,000 157,867,000

674,780,000 726,375,000 △ 51,595,000

9,683,000 6,042,000 3,641,000

2,897,086,000 2,875,895,000 21,191,000

110,292,000 106,554,000 3,738,000

16,383,000 15,137,000 1,246,000

372,534,000 354,723,000 17,811,000

354,402,000 335,970,000 18,432,000

5,644,000 6,230,000 △ 586,000

7,488,000 7,523,000 △ 35,000

5,000,000 5,000,000 0

101,887,000 97,725,000 4,162,000

51,887,000 47,725,000 4,162,000

50,000,000 50,000,000 0

2,927,884,000 2,800,842,000 127,042,000

2,005,939,000 1,866,848,000 139,091,000

524,142,000 540,692,000 △ 16,550,000

397,803,000 393,302,000 4,501,000

0 13,577,000 △ 13,577,000

0 13,577,000 △ 13,577,000

383,028,000 216,220,000 166,808,000

232,253,000 65,514,000 166,739,000

26,694,000 27,928,000 △ 1,234,000

124,081,000 122,778,000 1,303,000

207,309,000 100,865,000 106,444,000

7,672,000 6,591,000 1,081,000

199,637,000 94,274,000 105,363,000

498,456,000 562,889,000 △ 64,433,000

98,769,000 95,407,000 3,362,000

360,510,000 424,009,000 △ 63,499,000

15,343,000 15,343,000 0

23,834,000 28,130,000 △ 4,296,000

0 0 0

増 減

学 生 生 徒 等 納 付 金 収 入

授 業 料 収 入

入 学 金 収 入

実 験 実 習 料 収 入

施 設 設 備 資 金 収 入

学 園 維 持 資 金 収 入

そ の 他 の 納 付 金 収 入

手 数 料 収 入

科 目 予 算 前 年 度 予 算

一 般 寄 付 金 収 入

補 助 金 収 入

国 庫 補 助 金 収 入

地 方 公 共 団 体 補 助 金 収 入

入 学 検 定 料 収 入

試 験 料 収 入

証 明 手 数 料 収 入

大学入試ｾﾝﾀｰ試験実施手数料収入

寄 付 金 収 入

特 別 寄 付 金 収 入

附 属 事 業 収 入

受 託 事 業 収 入

受 取 利 息 ・ 配 当 金 収 入

第３号基本金引当特定資産運用収入

そ の 他 の 受 取 利 息 ・ 配 当 金 収 入

資 産 売 却 収 入

施 設 売 却 収 入

付 随 事 業 ・ 収 益 事 業 収 入

補 助 活 動 収 入

借 入 金 等 収 入

雑 収 入

施 設 設 備 利 用 料 収 入

退 職 金 財 団 等 交 付 金 収 入

研 究 関 連 収 入

そ の 他 雑 収 入

令  和  ８  年  度  学  校  法  人  拓  殖  大  学  資  金  収  支　予　算

都 私 学 財 団 補 助 金 収 入
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2,123,885,000 2,250,279,000 △ 126,394,000

1,070,910,000 1,148,209,000 △ 77,299,000

626,425,000 640,125,000 △ 13,700,000

424,390,000 459,785,000 △ 35,395,000

2,160,000 2,160,000 0

1,145,639,000 1,046,850,353 98,788,647

7,386,000 0 7,386,000

33,000,000 0 33,000,000

172,244,000 0 172,244,000

437,820,000 346,371,000 91,449,000

1,001,000 0 1,001,000

100,000,000 300,000,000 △ 200,000,000

394,188,000 400,479,353 △ 6,291,353

△ 2,610,789,000 △ 2,595,309,738 △ 15,479,262

△ 360,510,000 △ 394,188,000 33,678,000

△ 2,250,279,000 △ 2,201,121,738 △ 49,157,262

16,389,984,341 18,086,877,996 △ 1,696,893,655

収  入  の  部  合  計 33,708,565,341 34,968,198,611 △ 1,259,633,270

科 目 予 算 前 年 度 予 算 増 減

研 究 所 前 受 金 収 入

そ の 他 の 収 入

前 受 金 収 入

授 業 料 前 受 金 収 入

入 学 金 前 受 金 収 入

施 設 設 備 資 金 前 受 金 収 入

資 金 収 入 調 整 勘 定

期 末 未 収 入 金

前 期 末 前 受 金

前 年 度 繰 越 支 払 資 金

退 職 給 与 引 当 特 定 資 産 取 崩 収 入

建 設 資 金 引 当 特 定 資 産 取 崩 収 入

国際交流活性化積立資産取崩収入

前 期 末 未 収 入 金 収 入

教育研究施設拡充資金引当特定資産取崩収入

施 設 改 修 引 当 特 定 資 産 取 崩 収 入

学校法人拓殖大学将来構想積立資産取崩収入
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 支　　 出　　 の　　 部

7,807,087,000 7,865,665,000 △ 58,578,000

4,737,039,000 4,737,251,000 △ 212,000

2,399,096,000 2,390,172,000 8,924,000

60,197,000 59,297,000 900,000

610,755,000 678,945,000 △ 68,190,000

5,815,573,000 5,062,118,000 753,455,000

108,146,000 112,665,000 △ 4,519,000

475,485,000 420,705,000 54,780,000

154,900,000 145,510,000 9,390,000

1,846,047,000 1,664,481,000 181,566,000

28,234,000 28,356,000 △ 122,000

73,673,000 76,974,000 △ 3,301,000

97,213,000 99,845,000 △ 2,632,000

59,677,000 71,629,000 △ 11,952,000

46,189,000 42,926,000 3,263,000

603,000 910,000 △ 307,000

55,791,000 57,362,000 △ 1,571,000

18,405,000 20,914,000 △ 2,509,000

301,248,000 349,150,000 △ 47,902,000

128,239,000 133,683,000 △ 5,444,000

58,966,000 58,966,000 0

64,144,000 57,297,000 6,847,000

81,869,000 80,212,000 1,657,000

653,674,000 517,037,000 136,637,000

18,447,000 19,182,000 △ 735,000

1,542,534,000 1,101,814,000 440,720,000

490,000 450,000 40,000

92,000 152,000 △ 60,000

1,507,000 1,898,000 △ 391,000

1,269,611,000 1,184,379,000 85,232,000

31,764,000 30,899,000 865,000

76,972,000 72,567,000 4,405,000

44,656,000 44,819,000 △ 163,000

5,570,000 26,874,000 △ 21,304,000

49,643,000 47,795,000 1,848,000

23,566,000 23,366,000 200,000

18,861,000 21,597,000 △ 2,736,000

24,287,000 25,592,000 △ 1,305,000

228,911,000 166,593,000 62,318,000

36,878,000 32,946,000 3,932,000

37,223,000 37,348,000 △ 125,000

17,396,000 16,325,000 1,071,000

61,055,000 61,475,000 △ 420,000

108,507,000 123,978,000 △ 15,471,000

3,533,000 4,527,000 △ 994,000

466,710,000 413,472,000 53,238,000

32,881,000 32,309,000 572,000

52,000 52,000 0

1,051,000 1,750,000 △ 699,000

95,000 95,000 0

授業料等減免費交付金返還金支出

予 算 前 年 度 予 算 増 減

人 件 費 支 出

教 員 人 件 費 支 出

消 耗 品 費 支 出

科 目

雑 費 支 出

職 員 人 件 費 支 出

役 員 報 酬 支 出

退 職 金 支 出

教 育 研 究 経 費 支 出

手 数 料 ・ 報 酬 支 出

課 外 奨 励 費 支 出

保 守 営 繕 費 支 出

損 害 保 険 料 支 出

受 託 研 究 費 支 出

福 利 厚 生 費 支 出

広 報 費 支 出

会 合 費 支 出

諸 会 費 支 出

資 料 雑 誌 費 支 出

研 究 ・ 調 査 費 支 出

光 熱 水 費 支 出

旅 費 交 通 費 支 出

奨 学 費 支 出

用 品 費 支 出

委 託 費 支 出

諸 会 費 支 出

通 信 運 搬 費 支 出

印 刷 製 本 費 支 出

賃 借 料 支 出

雑 費 支 出

消 耗 品 費 支 出

管 理 経 費 支 出

資 料 雑 誌 費 支 出

手 数 料 ・ 報 酬 支 出

光 熱 水 費 支 出

旅 費 交 通 費 支 出

用 品 費 支 出

通 信 運 搬 費 支 出

印 刷 製 本 費 支 出

賃 借 料 支 出

福 利 厚 生 費 支 出

広 報 費 支 出

会 合 費 支 出

公 租 公 課 支 出

公 共 施 設 負 担 金 支 出

保 守 営 繕 費 支 出

損 害 保 険 料 支 出

委 託 費 支 出

公 租 公 課 支 出

公 共 施 設 負 担 金 支 出
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10,646,000 13,703,000 △ 3,057,000

10,646,000 13,703,000 △ 3,057,000

224,490,000 220,540,000 3,950,000
220,540,000 220,540,000 0

3,950,000 0 3,950,000

391,365,000 375,283,000 16,082,000

142,429,000 375,283,000 △ 232,854,000

248,936,000 0 248,936,000

764,639,000 697,957,000 66,682,000

643,431,000 572,357,000 71,074,000

45,073,000 48,139,000 △ 3,066,000

76,135,000 77,065,000 △ 930,000

0 396,000 △ 396,000

3,022,174,000 2,891,718,000 130,456,000

500,000,000 500,000,000 0

1,316,000 1,040,000 276,000

7,586,000 3,881,000 3,705,000

925,316,000 925,189,000 127,000

31,329,000 30,698,000 631,000

1,698,000 1,112,000 586,000

1,343,604,000 725,006,000 618,598,000

753,000 363,000 390,000

2,000 2,000 0

747,000 158,000 589,000

25,000 18,000 7,000

202,643,000 200,762,000 1,881,000

7,155,000 503,489,000 △ 496,334,000

593,194,000 645,362,140 △ 52,168,140

535,249,000 587,021,140 △ 51,772,140

57,945,000 58,341,000 △ 396,000

〔 予　　　　備　　　　費 〕 360,000,000 360,000,000 0

△ 726,531,000 △ 738,510,870 11,979,870

△ 200,000,000 △ 200,000,000 0

△ 58,341,000 △ 54,410,870 △ 3,930,130

△ 468,190,000 △ 484,100,000 15,910,000

14,176,317,341 16,389,984,341 △ 2,213,667,000

支  出  の  部  合  計 33,708,565,341 34,968,198,611 △ 1,259,633,270
※設置校間取引を除く。

拓殖大学緊急学生支援積立資産繰入支出

設 備 関 係 支 出

教 育 研 究 用 機 器 備 品 支 出

前 年 度 予 算 増 減

借 入 金 等 利 息 支 出

借 入 金 利 息 支 出

借 入 金 等 返 済 支 出

第３号基本金引当特定資産繰入支出

科 目

建 物 支 出

長 期 未 払 金 返 済 支 出

管 理 用 機 器 備 品 支 出

図 書 支 出

車 両 支 出

借 入 金 返 済 支 出

施 設 関 係 支 出

構 築 物 支 出

予 算

期 末 長 期 未 払 金

翌 年 度 繰 越 支 払 資 金

資 金 支 出 調 整 勘 定

期 末 未 払 金

前 期 末 前 払 金

そ の 他 の 支 出

前 期 未 未 払 金 支 払 支 出

前 払 金 支 払 支 出

資 産 運 用 支 出

有 価 証 券 購 入 支 出

招 魂 社 維 持 積 立 資 産 繰 入 支 出

体 育 振 興 積 立 資 産 繰 入 支 出

施 設 改 修 引 当 特 定 資 産 繰 入 支 出

厚 生 資 金 引 当 特 定 資 産 繰 入 支 出

教育研究施設拡充資金引当特定資産繰入支出

建 設 資 金 引 当 特 定 資 産 繰 入 支 出

国際交流活性化積立資産繰入支出

海外防災調査研究積立資産繰入支出

学校法人拓殖大学将来構想積立資産繰入支出

退 職 給 与 引 当 特 定 資 産 繰 入 支 出
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